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Abstract 

Future studies as an efficient tool, in analyzing the trends and factors affecting the rapid 
changes of social phenomena, draws probable future scenarios. By analyzing the sources, 
patterns and factors of change and stability, this approach puts new horizons of the future 
in front of us (exploratory futures) and outlines the requirements to achieve it (normative 
futures). In the meantime, Islamic humanities have not benefited from this future 
research capacity and in this research, we are going to examine the research process of 
one of its examples, that is, Islamic management. In this article, two frameworks are 
presented for preparing the research scenario: the first scenario focuses on security, 
avoiding adverse consequences and fulfilling obligations. And the second scenario of 
research is done in the framework of the existing knowledge of management, considering 
the necessary changes. The first one deals with the research in management with 
adaptation under the existing structure of management knowledge while making changes 
and the second one not under the existing structure of management knowledge but with a 
new form. This study helps the researchers to adopt a revolutionary strategy in the field 
of adaptation or formation, considering the future developments 
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  چكيده
 شـتابان  راتيي ـرونـدها و عوامـل مـؤثر بـر تغ     لي ـكارآمـد، در تحل  يعنوان ابزار به يپژوه ندهيآ
 ـ. اپـردازد  يم ندهيمحتمل آ يوهايسنار ميبه ترس ،ياجتماع يها دهيپد  يبـا واكـاو   كـرد يرو ني

 ـ نـده يآ نينـو  يهـا  و ثبـات افـق   رييو عوامل تغ ،منابع، الگوها  دهـد  يمـا قـرار م ـ  ي رو شِيرا پ
 ـ). در ايهنجار يها ندهي(آ كند يم ميبه آن را ترس لين ) و الزاماتياكتشاف يها ندهيآ(  ان،ي ـم ني

پـژوهش بـه    نيو در ا است نمانده بهره يب يپژوه ندهيآ تيظرف نياز ا زين ياسلام يعلوم انسان
دو  مقالـه  اين در .ميپرداز يم ،ياسلام تيريمد يعنيآن،  قياز مصاد يكي يروند پژوهش يبررس

اجتنـاب از   ت،ي ـبـر امن  اول يويسنارسناريوي پژوهشي ارائه شده است:  ةچهارچوب براي تهي
ارچوب ه ـهـا در چ  پژوهش دوم يو سناريو تعهدات تمركز دارد يفايو ا ،نامطلوب يمدهاآ يپ

 تحـت  كـه اولـي بـا سـازگاري     .رديپذ يلازم، انجام م راتييبا لحاظ تغ ت،يريموجود مد دانش
سـاختار موجـود دانـش      دومـي نـه تحـت    درضمن تغييراتي و مديريت دانش موجود ساختار
بـه   مطالعـه  پـردازد. ايـن   بخشي جديدي بـه پـژوهش در مـديريت مـي     بلكه با شكل ،مديريت
سـازگاري يـا    ةدر زمين ـ برد انقلابي را راه آينده تحولات به باتوجه تا كند مي كمك گران پژوهش
  .دهندگي اتخاذ نمايند شكل
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  مقدمه. 1
 و جـذاب  امكان تعاملي دنياي علمي، در مهم ةحوز دو عنوان به پژوهي آينده و اسلامي مديريت
 و پرداختـه  جهـان  و جامعه آتي تحولات روندها و ةمطالع به پژوهي دارد. آينده درپي را معنوي
 در مـا  .)1397 و ديگـران  راد ي(بـابك  كنـد  ارائه آينده درمورد هاي ممكني را جهان تا دارد سعي
 كـه  دهـيم  نشـان  و كنـيم  مطـرح  علمي ةحوز دو بين تر عميق ارتباطي تا ايم كرده تلاش جا اين

 نقـش  هاي مديريت اسلامي در آينده تبيين روند پژوهش ةزمين در تواند مي پژوهي آينده چگونه
 و اسـلامي  مـديريت  ةروندهاي پژوهشي در زمين همكاري از نمادي عنوان اين. كند ايفا مهمي
 دنبال به ما .است ها در آينده اين پژوهش از بهتر فهم و دانش يارتقا منظور به پژوهانه آينده تفكر
 هسـتيم  گذاران سياست و گران، پژوهش دانشمندان، براي كاربردي و سازنده هايينهاد پيش ةارائ
هـاي مـديريت اسـلامي در     وهشژپ ةپژوهانه در زمين آينده كارگيري روش هاز طريق ب بتوانند تا

  آينده توصيف و تجويزهاي هنجارمندي داشته باشند. 
كـاربرد  ي بـه بررس ـ  ،يا خانـه  و مـرور كتـاب   يفيتوص يها پژوهش با اتكا به روش نيدر ا

 ني ـ. هـدف از ا ميپـرداز  يم ـ ندهيدر آ ياسلام تيريمد يها پژوهش روند نييدر تب يپژوه ندهيآ
در  آن است. يفعل تيبه وضع باتوجه ياسلام تيريمد يها پژوهش  ةنديآ ريمس ينيب شيمطالعه، پ
مفهـوم   بهسپس  .ميپرداز يآن م تيو ماه يپژوه ندهيجامع از آ يفيتعر ة، به ارائاول مقاله بخش

 يپژوه ـ ندهيكاربرد آي به بررس ،درادامه .اشاره خواهيم كردآن  و ابعاد مختلف ياسلام تيريمد
 نيـي بـه تب  ،چنـين  هم .ميپرداز يم نهيزم نيموجود در اي كردهايو رو ياسلام تيريمد ةدر حوز

اشاره  ياسلام تيريمد يپژوه ندهيو سازمان و نقش آن در آ تيريدر دانش مد ييگرا واقع يمبان
اسـت كـه بـه آن     دهنـدگي  و شـكل  يسـازگار كيد اين مطالعه أموردت يويسناردو  .خواهد شد
  شود.  پرداخته مي

  
  پژوهي آينده. 2

آن به طراحي سناريوهايي در آينده براي تغييـرات شـتابان    ةوسيل پژوهي دانشي است كه به آينده
بيني تحقـق پيـدا    پژوهي صرف يك پيش آينده .شود هاي اجتماعي پرداخته مي يا پديده پديده و

ها را از  كه آن استچنان متنوع و سريع  هاي اجتماعي آن ر پديدهدثير عوامل محيطي أكند. ت نمي
 .نمايد. بررسي فهم از اين شرايط نيازمند به سناريوسازي است پيچيدگي و پويايي برخوردار مي

گيرنـد و براسـاس آن سـناريوهاي     اي معيار قرار مـي  هاي چندجانبهرا به دانش فعلي متغيبا اتك
 ،پژوهـي را بـا مفهـوم مخـالف آن مقايسـه كنـيم       اگر بخواهيم آينـده  گردد. متعددي تدوين مي
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پژوهـي   كـه آينـده   درحالي ،است. تعصب تكيه بر دانش فعلي درخدمت گذشته است »تعصب«
(رادو  الوقـوع در آينـده اسـت    مـدهاي محتمـل  آ سازي پـي  منظور عقلاني تكيه بر دانش فعلي به

  .)1401 ويآتاناس
  تصور است: پژوهي قابل دو نوع آينده

  ؛يند از حال به آيندهاكردن فر پژوهي پيشيني: طي آينده. 1
  .)1399 و ديگران (ترك يند ذهني از آينده به زمان حالاكردن فر پژوهي پسيني: طي آينده. 2

هاي اجتماعي با تكنيك سناريوسازي  هاي محتمل وقوع پديده پژوهي پيشيني فرض هدر آيند
هـاي   ر پديـده دذار گثيرأيند از گذشته به حال، متغيرهاي احتمالي تاآيد. با تكيه بر فر عمل مي به

هـا   ر آن پديـده دثيرگـذاري آنـان   أت ةو نحـو  شـود  مي فرض طراحي و عنوان معيار اجتماعي به
گذاريم كـه آينـده محقـق     پژوهي پسيني فرض را بر اين مي گيرد. در آينده مي موردبررسي قرار
شـده آشـكار    تعيـين  ازپـيش  يبه سـناريو  مدهاي شكست و موفقيت آن باتوجهآ شده است و پي

شود كه اگـر چـه اتفـاقي     حاضر به اين پرداخته مي گيرد. درحال گرديده و موردبررسي قرار مي
شدند از شكست در آينـده جلـوگيري    حذف و يا در نظر گرفته ميافتاد و يا چه معيارهايي  مي
نگـري پيشـيني و پسـيني امـر      گرديـد. در هـردو آينـده    شد و يا موفقيت در آينده تثبيت مي مي

هـاي   وقوع پديده ةم سناريوسازي دربارسپژوهي پيشيني، مكاني شود در آينده يادگيري محقق مي
چه فرض بر وقوع آن شـده و   در يادگيري پسيني از آن شود و نيز اجتماعي در آينده آموخته مي

  .)1393 يدري(حآيد  مدهاي آن، خواه موفقيت و يا شكست، زمينه براي يادگيري فراهم ميآ پي
  
  . مديريت اسلامي3

... ارتبـاط تنگـاتنگي    و ،اقتصادي، فرهنگي اي و بافت اجتماعي،  دانش مديريت با شرايط زمينه
تأثير محيط سازماني  كه تحت )Jin 2011( افزاري است مديريتي نوعي فناوري نرم ةدارد. هر نظري

كه با تغييـر ايـن    طوري دهي شده است. به هاي محيطي شكل يافته و جهت و در پاسخ به چالش
يـابي بـه    و فنوني كه مديران براي دسـت  ،ها بيني كرد كه اين ابزارها، نظريه توان پيش شرايط مي
گويد كـه مـديريت    هرحال، رويكرد غالب به ما چنين مي يابد. به گيرند نيز تغيير  ميكار  نتايج به

و  ،گيـري، هـدايت   ، تصـميم  ريـزي  دهي، برنامه عبارت است از چندين وظيفه كه شامل سازمان
 .)Burton 2000( شود كنترل مي

توان چنـين   ميكانوني و با تأكيد بر نقش مدير  ةنكت ةبنابراين، در تعريف مديريت با ملاحظ
هايي براي افراد اسـت تـا    يابي به نتايج موردانتظار از طريق خلق فرصت مديريت دست«گفت: 
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هاي افـراد در خلـق    البته شيوه». كار گيرند اي اثربخش به گونه هاي ويژة خود را به بتوانند مهارت
تـوان   مـي  ،حـال  ناي برخوردار است. بااي ها از تنوع گسترده كارگيري مهارت هها و ب اين فرصت
مهم چگونگي اجـراي   ةاما مسئل ،مديريت نزد همگان مشترك است ةكانوني انديش ةگفت هست
  آن است.

هاي متنوع مديران  روش ةگو دربارو ارچوب مناسبي جهت گفتهتوان چ مي ،با اين تعريف
ها  فعاليت دست آورد. اين هاي اجرايي به براي پيوند ميان وظايف پايدار و كانوني خود و فعاليت

اند و همين  مديران هستند و به همين علت، كاملاً ذهني و شخصي ةهاي روزمر تأثير تجربه تحت
كه مدل خاص هـر   شود. اين ها مي متنوعي در انجام فعاليت يويژگي باعث پيداشدن رويكردها

ود و ميان نقش غالب خ ةاجرادرآوردن اين وظايف چيست به طرز نگاه او به رابط مدير براي به
 ـ و چيزهايي مربوط مي ،ها ها، ابزارها، فعاليت تنوع ديدگاه او را  ةروزمـر  ةشود كه محتواي تجرب

  .)1389 يزري(گر دهند عنوان مدير تشكيل مي به
مـديريت   ةمديريت و اسلام است. تعريف واژ ةاصطلاح مديريت اسلامي مركب از دو واژ

يابد كه با ديگر خصـايص   اما اين واژه در تركيب با اسلام خصوصيتي مي ؛پيش از اين بيان شد
ناظر به واقعيتي است كه در ظرف مشخصي از زمـان و  » علم مديريت«مديريت متفاوت است. 

 ةهاي زمان رابطه با فرهنگ و ويژگي تواند بي مكان تحقق يافته است. تحقق عيني اين دانش نمي
يابـد، بـار معنـايي خاصـي را      اي كه در عالم خارج تحقق مـي  ديدهطور مسلمّ، هر پ آن باشد. به

خود تأثير پذيرفته است؛ بنابراين، جدا از فهـم صـحيح آن    ةكشد كه از فرهنگ زمان دوش مي به
معناي عام آن از  هاي فرهنگي ديگر مندرج نمود. مديريت گرچه به توان آن را در قالب معنا، نمي

نام علم مديريت در عصر حاضر مطرح است،  چه به است، اما آن تاريخي بلندي برخوردار ةسابق
بـه اهميـت     [اروپايي] نسبت دوم اي است كه پس از جنگ جهاني يندهاهاي فز محصول آگاهي

وسـيع   ةتحليل و مطالع ـ و مديريت و تأثير آن در زندگي نوين انساني پديد آمد و موجب تجزيه
  .)1378(چمران ي آن شد ها و تكنيك ،فراگرد مديريت، محيط ةدربار

پذيري مفاهيم اسلامي بر مفاهيم دانشي مانند مديريت، بايد بـه   بنابراين، براي بررسي انطباق
تـوان صـرفاً پـس از     تاريخي و سير تكون و رشد مفاهيم اين دانش توجه داشـت. نمـي   ةپيشين

رداخت، بلكه بايد هاي خاص خودش به تطبيق آن با مفاهيم اسلامي پ انتزاع يك مفهوم از زمينه
گونه مطالعات تطبيقي دقت بسيار كرد تا اشتباه و اختلاطي پيش نيايد. از لوازم ضـروري   در اين

هـا و اصـطلاحات،    يـابي دقيـق بـراي واژه    گونه تحقيقات آن است كه معـادل  و انكارناپذير اين
ت در آن كـاربرد  هـا و اصـطلاحا   اي انجام شود كه واژه هاي تاريخي و فرهنگي به پيشينه باتوجه
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هاي مطرح در مديريت ناظر بـه نـوعي    اند. براي نمونه، بسياري از واژه داشته و نشو و نما يافته
تـر بـه حـالات     شده با مفاهيم مديريتي بـيش  منطبق هاي اسلاميِ كه واژه فعاليت هستند؛ درحالي

  دروني و انفسي فرد ناظرند.
ينــد افر«مــديريت اســت كــه از آن بــه يكــي از وظــايف اصــلي و مهــم » گيــري تصــميم«
معـادل آن، كـه معمـولاً در     ةكـه واژ  درحـالي  ،)Robbins 1991( شـود  تعبير مـي » اي مرحله هشت
مـديريت   ةاست. برخي محققان در زمين ـ» عزم« ،شود كار برده مي هاي مديريت اسلامي به كتاب

 ي(نبـو انـد   گيـري پرداختـه   تصميم ةجو در منابع اسلامي در زمينو اسلامي با اين واژه به جست
هاي لغت به امر قلبي اسـناد داده شـده اسـت:     كه اين واژه در برخي از فرهنگ درحالي، )1372

  .)649 :1387فارس  (ابن عزم انعقاد قلبي بر انجام كاري است و مفهوم مقابل آن ترديد است
ينـد تعيـين   افر گونه است. اين اصطلاح در علم مديريت به نيز همين» ريزي برنامه«اصطلاح 

يا روش درست يا مناسب براي تحقق اين  ،هاي درست و سپس انتخاب مسير، راه، وسيله هدف
را » تـدبير « ةهاي مديريت اسلامي معمـولاً واژ  در كتاب .)1375(اعرابي شود  ها اطلاق مي هدف

تعريـف شـده   چنين  واژه اين كه اين )؛ درحالي42 :1372دهند (نبوي  ريزي قرار مي معادل برنامه
ايـن   ).310 :1387فـارس    به عاقبت و پايان كار نظـر كنـد (ابـن     است: تدبير يعني انسان نسبت

دارد،  بر در ،ريزي است كه از عناصر اصلي و مهم در برنامه ،را» بيني پيش«تعريف گرچه عنصر 
اسـت  ينـدي  افر ريزي مطرح است چه در تعريف علم مديريت از برنامه بايد توجه داشت كه آن

توان  يند را نميااين فر دهد و گذاري و روش رسيدن به آن هدف را موردتوجه قرار مي كه هدف
گـاه   تواند ابزاري براي تحقق مفهوم تدبير باشـد، هـيچ   گنجاند و اگرچه مي» تدبير«عنوان   تحت

ي پوش ـ دليل همـين نـاهم   شود. شايد به نبايد ميان مفهوم يك واژه و ابزار تحقق آن مفهوم خلط
را هـم  » حيلـه « ةانـد واژ  اسلامي ناچار شده كامل اين دو مفهوم است كه برخي مؤلفان مديريت

  ).43 :1372سازي كنند (نبوي  ريزي معادل براي مفهوم برنامه
دقت بشناسيم و براساس آن نظامي   براي حل اين مشكلات مفهومي بايد جايگاه مفهوم را به

اسب با آن نظام مفهومي به تدوين دانش موردنظر بپـردازيم.  ريزي كنيم تا متن دقيق از مفاهيم پي
شوند تنزل دهـيم و   چه نيازي است كه مفاهيم بلند و پرمعنايي را كه در منابع اسلامي يافت مي

خاصـي از   ةبـرداري كنـيم كـه منطبـق بـر واژ      اي بهره گونه ها به اجمال رسانيم و از اجمال آن به
 ـ مديريت شوند؟! به  ،ي كـه از گنجـايش مفهـومي دقيقـي برخـوردار اسـت      خصوص زبان عرب

عربي تعيين كننـد، بايـد    ةكه در برخي موارد اگر بخواهند معادلي فارسي براي يك واژ طوري به
  عربي باشد. ةگر محتواي مفهومي آن واژ نند تا بتواند بيانكفارسي را با هم تركيب  ةچند واژ
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 شـويم  براي مديريت اسـلامي مواجـه مـي   هاي متعدد  پس از توجه به اين نكات، با تعريف
تأثيرپـذيري  «ها و امتيازاتي دارد. برخي مـديريت اسـلامي را    كه هركدام ويژگي )1394 يمي(مق

ترين ارتباطي كه ميان علـوم   كنند. مهم معرفي مي »بيني و ايدئولوژي [اسلامي] مديريت از جهان
جود دارد و طبعاً در مديريت نيـز صـدق   ويژه دين اسلام) و ويژه علوم كاربردي) و اديان (به (به
  نظام ارزشي اسلام با علوم انساني است. ةبيني اسلامي و رابط جهان ةكند، رابط مي

عنوان اصـل   شناسي، به شناسي و انسان اول از راه تأثير نظريات اسلامي درمورد هستي ةرابط
هـاي   از راه تـأثير ارزش دوم  ةكند و رابط موضوعه در علوم انساني و ازجمله مديريت تجلي مي

  .)1376(مصباح شود  هاي علمي ظاهر مي ها و روش مشي اسلامي در تعيين اهداف و خط
اين تعريف تاحدود بسياري از خلط مفاهيمي كه قـبلاً متـذكر شـديم مصـون اسـت؛ زيـرا       

ر دهـاي اسـلامي    بيني و ارزش گيرد و ازطرفي تأثير جهان هاي علم مديريت را مفروض مي داده
دادن  جـاي تطبيـق   شـمارد. بنـابراين، بـه    ها را ملاكي براي تعريف مديريت اسلامي برمي داده آن

شده در مديريت، صرفاً به تأثيرات كلي مكتـب   هاي مطرح شده در اسلام بر واژه هاي مطرح واژه
انگـاري تـوان    شـود، ناديـده   چه سبب نقص اين تعريف مي پردازد. اما آن ر مديريت ميداسلام 
كه منشأ اين دانش از درون خود مكتب بجوشد؛  طوري به ،در برپايي دانش مديريتي استاسلام 

هـاي   كـه بـه تأثيرگـذاري ارزش    هاي علم مديريت را پذيرا باشد يا نه، يا اين كه داده فارغ از اين
 تـوان  رسد مي نظر مي تر گفته شد، به كه پيش ها باور داشته باشد يا نه. چنان اسلامي روي آن داده

طـور مسـتقيم يـا     چه در منابع اسلامي وجـود دارد و بـه   يك تحليل مفهومي دقيق از آن ةبا ارائ
هـاي   ديگـر، بـه گـزاره    ها بـه يـك   سازمان است و نيز با ربط منطقي آن ةغيرمستقيم ناظر به ادار

بيني و نظام ارزشي اسلام نيـز در   مند و منسجم مديريت اسلامي دست يافت كه البته جهان نظام
توجه ديگري نيـز بـراي مـديريت     هاي قابل أسيس اين دانش سهم مؤثري داشته باشد. تعريفت

گفته هستند و امتيازها  اند كه برخي از آنان با اندكي تفاوت، شبيه تعريف پيش اسلامي ارائه شده
ها نيز صادق است. برخي ديگر  هايي را كه براي تعريف يادشده برشمرديم، درمورد آن و كاستي

عبارت است مديريت اسلامي  ،شود چه از متون اسلامي استفاده مي به آن باتوجه ين باورند كهبر ا
كـه بـا    نحـوي  كارگيري صحيح امكانات درجهت رسيدن به اهداف موردنظر، به هاز هنر و علم ب

  .)1393 ي(نبو موازين اسلامي مغايرت نداشته باشد
مقصـود از   ةگر هم ـ جانبه براي مديريت اسلامي كه بتواند بيان تعريفي دقيق و همه ةگرچه ارائ

منظور متمايزساختن آن بـا سـاير تعـاريف     مديريت اسلامي باشد كاري دشوار است، اما ناگزير به
  عنوان يك دانش كاربردي مشخص شود: مديريت بايد تعريفي ارائه داد كه تا حد و مرز كلي آن به
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ديگـر و   ها يا مفاهيم دقيق و مشخص و مرتبط با يك اي از گزاره مي مجموعهمديريت اسلا
و  ،اعتقـادي، عبـادي  ــ   هاي توصيفي، تجـويزي  گزاره ة(دربردارند برگرفته از منابع اسلامي

افراد و منابع  ةادار ةمولوي) به نحوـ  سيسيأارشادي و يا تـ  اخلاقي) است و ناظر (امضائي
  شده است. تعيين در جامعه و سازمان درجهت رسيدن به اهداف ازپيش

ر علـم مـديريت   دهاي اسـلامي   بيني و ارزش دادن تأثير جهان دنبال نشان اين تعريف تنها به
يافتن به يك نظام مديريت اسلامي است كه براساس يك نظام معرفتي  نيست، بلكه درپي دست

حامل معاني و مفاهيم  ،هايي است كه اولاً بر گزاره ن نظام معرفتي مبتنيگيرد. اي خاص شكل مي
گيري از انسان (عنصر اصـلي   كيفيت بهره ةكنند دهنده و تعيين جهت ،دقيق و منسجم بوده و ثانياً

  و مهم) و ديگر امكانات مادي براي رسيدن به اهداف مشخص هستند.
  
  پژوهي و مديريت اسلامي آينده. 4

  :گردد مي محقق مخاطبان از دسته سه براي دانش مديريت و سازمان هاي پژوهش
 MBA نام به اي رشته قالب در آن از و است كاربردي هاي پژوهش به ناظر كه مديران براي .1

  شود. مي ياد
 آيد مي دست به آنان زيسته ةتجرب بر مبتني مديران ةوسيل به سازماني هاي پژوهش از برخي .2

  .شود مي شناسي مردم به تعبير آن از كه
 اين مخاطب. آيد مي فراهم مديريت ةرشت براي دانشي سازماني هاي پژوهش از آخر مورد .3

 .)Tsoukas and Knudsen 2005: 527( است علمي و آكادميك ةجامع ها وهشژپ

 خـتم  سازي نظريه به كاربرد از مديران ةوسيل هب و مديران براي پژوهش دو در دانش يندافر
 منتهـي  كـاربرد  به نظريه از پژوهش يندافر پژوهشي هاي از فعاليت سوم گروه در اما .گردد مي
 خـود  از برخاسـته  گذشـت،  كـه  گونـه  وهشي، همانژپ هاي فعاليت اين گرچه تمامي .گردد مي

 محلـي  و مند گرا و زمان زمينه يعني است، اجتماعي اقدامات و ارزيابانه از تمايزات تفسيرهايي
 مفروضـات . اسـت  ثيرگـذار أت مـديريت  و سـازمان  ةحوز در پژوهش مراحل تمامي در است؛

  :فعلي سازمان
 و انـد  گرفتـه  جاي فعاليت هاي زنجيره و معنا تر وسيع الگوهاي در سازماني هاي پديده) الف

  .گيرند مي ها را همين معناداريشان و اهميت
  .است اجتماعي يندهايافر برقراري حاصل ها سازمان ظاهري و ثبات سختي) ب
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 مطالعـه  بـر  عـلاوه  سـازماني  هاي  نظريه. هستند جسماني و اجتماعي مخلوقات ذاتاً افراد) ج
  .)ibid.: 525-534( پردازند مي هم سازمان ةبه مطالع رسمي هاي سازمان ةدربار

 ةزد آشـوب  هـاي  سيسـتم  به توجه مانند ،است سازماني الگوهاي كشف ها نظريه اين جةنتي
 الگوهـاي  يعني. سازماني بين فعاليت الگوهاي و سازمان اي شبكه هاي شكل از فهمي و نيز پويا

 ،گر سـازماني  عنوان عامل و كنش كارآفرينان، به نقش براي كه دهند مي نهاد پيش سازمان جديد
تحميل  صورت ساختارمندي سازمان كه از طريق بالا و به ،»دستوري هماهنگي«قيود  از خارج
 فراسـازماني،  بـر مقـولات   هـاي عـامليتي متكـي    چنـين نقـش  . اهميت قائـل شـوند   ،گردند مي

 . مفهـوم همـاهنگي  هسـتند  واحـد  مشـروع  فرااقتـدار و  دسـتوري،  فراكنترل غالب، فرافرهنگ
همـاهنگي   دار دامنـه  ينـد افر تجربـي  هـاي  جلوه از يكي اقتداري (ساختارهاي از بالا به پايين)

الگوهاي ساختاري جديـد بـراي آن    تعامل و ارتباط از ناشي توان بديلي كه مي است اجتماعي
و پـذيرش   ،شـدن  منتهي هاي باز، ظرفيتي براي انديشه بدون انتها، بستري اين بديل .فراهم كرد

 خودتوليـد،  الگـوي  بيـرون)  از غيرتحميلي دروني (نظم نظم چون ها و معاني جديد هم تفاوت
. محلـي اسـت   اقتضـائات  بـا  راه سـازگاري  هـم  به آفرينان نقش جمعي مدآ خودجوش، پي نظم

 عـدم  كاهش براي محض كه الگوي ساختاري از بالا به پايين است سازوكاري رسمي سازمان
 بـرد  راه. شـود  مـي  تلقـي  رفتـاري  هـاي  منـدي  ايجـاد قاعـده   و گيـري  تصـميم  براي و قطعيت
گرايـي   عقـل . اسـت ) بازنمودگرايي يا( گرايي تعقل رويكردي، چنين بر حاكم ةشناسان شناخت
 ةشد تجزيه عناصر گذاري نام بسترها، يا ها مجموعه نه اجتماعي، هاي پديده پذيري تجزيه نوعي
. عناصـر اسـت   بـين ) ذاتـي  نـه (اقتضـايي   پيوندهاي يافتن و ،گرايي) اجتماعي (نام هاي پديده
 كـنش  بـراي  مكـاني  از بيش چيزي(ها  سازمان اجتماعي ماهيت گرفتن ناديده نظريه اين آسيب
پـذيرش   در پـردازان  نظريـه  ضـعف  دهنـدة  نشان نيز واست ) آنان بين اقتضايي تعامل و فردي
 نـه (ذاتـي   كـنش  ايفاي و ذهنيت. است آفرينان نقش ناپذير ناشي از تقليل هاي اجتماعي پديده
 معاني گفتماني، عملي ةشيو در. است عمل ةشيو رةيعني زنجي اجتماعي، بستر نيازمند )اقتضائاً
 افـراد  ذهن در ذهني بين اند. معاني ذهني معاني بين اين. است مدنظر عمل ةشيو مشترك ويژگي
) نامه به پرسش فرد هاي پاسخ نظير(گرا  تجربه علم هاي روش با توان نمي را ها آن ندارند، جاي

 هـايي  بخـش  اذهاني معاني بين. اذهاني بين معاني تفسيري هاي روش از استفاده با مگر شناخت،
. اسـت  فـرد  ذهـن  ةدهنـد  و قـوام  ورا و بـالاتر  كـه  هستند مشترك داراي مرجع دنياي يك از

 اي جامعـه   عمـل  هاي هشيو و ،باورها ها، سازمان. هستند آفرينان جمعي نفش نخستين ها سازمان
 بـا  هايشـان  محـيط  بـا  تعامل جريان ها در سازمان. كنند مي بازتوليد اند گرفته جاي آن در كه را
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 هـا  بـه آن  كـه  شـوند  مـي  درگيـر  ينـدهايي افر با بلكه ،شوند نمي مواجه مستقل هاي موجوديت
 با و تفسير خود ظن از را پيوندها ها آن كار، اين با و دهد مي را كنش و يادگيري خلق فرصت
 ايـن  نيست، محض ابزاري هرگز تقريباً سازماني و فردي كنش دهند. مي شكل ها سازمان ديگر
كـنش   هستند. كساني چه بفهمند خواهند آفرينان مي نقش آن در كه ستا نيز نمايش يك كنش

 ـ ةوسـيل  به ها ميل است و نيز حركت ةانگيز و ،دليل خردمايه، در ذات خود  هـا  انتخـاب  ةتجرب
 هـا  حـل  راه بـه  مسـائل  .شـوند  مـي  ختم اهداف به ها كنش و ها كنش به اهداف. گيرد مي شكل
 جاكـه  ازآن .بـالعكس  و كند مي پيروي ساختار از برد راه اند. آفرين مسئله ها حل راه و انجامند مي

 بنـا  را ارزيابي بر هاي مبتني تمايزات و تفاوت كه هستند هايي خودتفسيري بر ها مشتمل سازمان
 ،نمعـي  درونـي  منطـق  يك ها سازمان. ندارند ثابتي فضاي هويت و زمان درطول ها آن نهند، مي

و هويـت   تشـكل  بلكـه داراي  ،محـور ندارنـد   ذات هاي اصولي و ويژگي از اي مجموعه يعني
 گفتمـاني  عملـي  هـاي  شـيوه  درون در گفتمـاني  عملـي  هاي ها شيوه سازمان .هستند اجتماعي

عملـي   ةشـيو  دهي جـداي از  سازمان منطق جويو در جست توان نمي ،رو ازاين .جامعه هستند
هـاي   كـنش  دخيـل در   عمل هاي هدنبال فهم شيو هها ب بلكه براي فهم بهتر سازمان ،گفتماني بود

 .)Tsoukas and Knudsen 2005( گران سازماني هستيم دهي كنش سازمان
هـاي   سـناريوها بـراي پـژوهش    تدوين نگري در با چنين بديلي از مطالعات سازماني، آينده

مسلمان باشـد  گران  كنش عملي هايي از اقدامات بايست اندوخته اسلامي مديريت و سازمان مي
 ةپديـد  ،كه گذشـت  گونه ذهني آنان است. همان هاي مشترك بين ها برآمده از ارزش كه اين كنش

 هـاي  سـازمان  به كه امروز تا و رسمي هاي سازمان از پژوهش كه است اي پيچيده ةپديد سازمان
در قالـب  پـذيري   تقليـل  غيرقابل اجتماعي شرايط  تحت انتقال داده شده است تر انساني و تر نرم
كـه   متنـوع  گفتمـاني   عمـل  هـاي  شيوه چنين از فهم .است يافته ظهور گفتماني  عمل هاي هشيو

 طراحـي  براي را هايي بديل است اجتماعي ةارزيابان هاي تفاوت از هايي خودتفسيري از برخاسته
 عنـوان   تحـت  امـروز  چـه  آن كنـد.  مـي  فـراهم  اسـلامي   عمـل  هـاي  هشيو از متنوع سناريوهاي

 ايـن  اسـت.  بـوده  دانشـگاهي  انب ـبراي مخاط غالباً ،شده نگاشته اسلامي مديريت هاي پژوهش
هـاي   هاي گفتماني برآمده از دانش مديريت و سازمان با شيوه دليل خلط بين شيوه هها ب پژوهش

 هـاي  بـوده اسـت. در بـين پـژوهش     نـامتوازن  و بسيار مبهم گفتماني در متن و رويش اسلامي
 ةوسـيل  به هاي سازماني براي مديران و يا آمده پژوهش عمل بندي به قسيممديريت اسلامي طبق ت

 ادبيـات گفتمـان   در نتوانسـته  هـا  كه تعداد قليل آن اي گونه به ،است هدافتا اتفاق ندرت به مديران
 در پژوهـي  آينـده  سـناريوهاي  در .كنـد  پيـدا  راه رايج مديريت دانش مديريت و سازمان عملي
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 گفتمـان  سـهم  هـاي اسـلامي در   اين پژوهش مقدار مشاركت تعيين از ناگزير مديريت اسلامي
 از اســتفاده بــا بتــوانيم كــه مقــدار هــر .هســتيم آينــده در مــديريت و ســازمان عملــي دانــش
از پيچيـدگي و عـدم    ،ذهنـي  هـاي مشـترك بـين    ارزش از اسلامي، برخاسـته  هاي خودتفسيري

 گفتمـان  ايـن  در خود را سهم ،بيفزاييم نآنا هاي مديريت و سازمان بكاهيم و به روشني قطعيت
  ايم. كرده تر بيش

  
  گرايي و دانش سازمان و مديريت . واقع5

تحليـل و   به كالبدشكافي، و آناتومي هاي تكنيك ها، مشابه سازمان ةمطالع هاي تئوري از بسياري
 پويايي مستقل و معنا از است ممكن رويكرد مطالعاتي اين اما پردازند، مي ها پديده تشريح دقيق

 را زنـده  هـاي  اغلـب پديـده   مكتب مديريت علمـي  ،براي نمونه. كند عبور اجتماعي هاي پديده
 يابـد  دسـت  هـا  آن از تـري  عميـق  فهـم  بـه  تـا  كنـد  مـي  تعريف غيرطبيعي و مكانيكي شكل به
)Robbins 1990(. ،درك و  تحليـل  تـري بـه   بـيش  حساسيت با بايد ها سازمان ةدر مطالع بنابراين 

  .نگريست ها پديده پويايي از مفاهيم
مطالعـات علـوم اجتمـاعي و     در گرايـي  بر واقـع  شناسي مبتني معرفت ديدگاه حاضر، درحال

شناسـي   شناسي به هسـتي  چرخشي از نگاه معرفت عنوان به تغيير اين و است شده سازماني احيا
 واقعـي  دنيـاي  در چـه  آن از واقعـي  مسائل و واقعيت بر تمركز به چرخش اين. شود مي مطرح
 و موضوعات بر تمركز به هم ها سازمان درمورد سازي نظريه ةزمين در و پردازد مي افتد مي اتفاق
بـر   گرايـي مبتنـي   رويكـرد واقـع   ،طـور خلاصـه   بـه  .)Brigham 2000( كيـد دارد أت واقعي مسائل
  :استهاي زير  فرضيه
 از واقعـي  جهـان . كنـد  كمـك  واقعـي  جهـان  درك در مابه  تواند مي علمي اين شناخت .1

 شناختن اما قابل ،نيستند مشاهده قابل مستقيماً است كه شده تشكيل ساختارهايي و عناصر
 را جهـان  ةمشـاهد  غيرقابـل  شناخت و هاي قابل توان اين جنبه مي علم و با تلاش هستند
  .كرد درك

 ـ صـورت  به توانند نمي بودن مشاهده غيرقابل دليل به عميق ساختارهاي .2 گيـري  انـدازه  يكم 
 و برخوردارنـد  مشخصـي  ماهيـت  از سـاختارها  . ايـن كرد تحقيقها  درمورد آن يا شوند

 درك بـراي . شـوند  مـي  شناخته آينده دادهاي روي و وقايع وقوع در عليّ عوامل عنوان به
 ايـن . داريـم  نيـاز  ذهنـي  ابزارهـاي  ةتوسـع  بـه  واقعيت در غيرتجربي عليّ سازوكارهاي

  .دارند واقعيت و نظري ةتجرب بين تعاملي هميشه ذهني ابزارهاي
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 گـر هسـتند اشـتباه    ذهـن پـژوهش   ةكه برساخت ها مدل با نبايد و هستند واقعي ساختارها .3
هـاي تبيينـي از واقعيـت     استفاده از قياس و استعاره در مدل ،به همين دليل. شوند گرفته

اي كـه بـر شـناخت از     فكريهاي  گرا بر محدوديت گر واقع ناپذير است، پژوهش اجتناب
  شود آگاهي دارد. واقع تحميل مي

د. بـراي  نتنهايي توسط ابزارهاي سطحي تبيين گرد د بهنتوان پذير نمي هاي تجربه . واقعيت4
داريـم.  نيـاز  هـا بـه نگـرش عميـق بـه طبيعـت و سـاختارهاي درونـي آن          تبيين پديده

عمق و بنياد جهان توجه كرد. اين  ها در بايد به سازوكارهاي مولد پديده ،ديگر عبارت به
هـاي جديـد و خاصـي را     سازوكارها ممكن است در هر سـطحي از واقعيـت ويژگـي   

  نمايان كنند.
 و علت ةرابط مانند حسي ابزارهاي براساس را ها علت رخداد پديده گراهاي حسي تجربه .5

 نگـاه  هـا  به پديده كه گراها، واقع ديگر، ازسوي. كنند ثابت تبيين مي بستگي هم معلول و يا
 ايـن  در. كننـد  مـي  اسـتفاده  جاي عليت نيوتني از عليت نمادين به ،عمقي و بنيادي دارند

  ).Archer 1995( شود مي تفسير نمادين شكل به عليت معناي نگرش،
هـاي   گرايي در دانش سازمان و مـديريت درادامـه بـه تـدوين شـيوه      به رويكرد واقع باتوجه

  پردازيم. هاي مديريت اسلامي مي سناريونويسي براي پژوهش
  
  پژوهي براي مديريت اسلامي آينده. سناريوهاي 6

 ةگيري بـراي تهي ـ  ثير طرز فكر فردي و جمعي است. در تصميمأت شدت تحت ها به گيري تصميم
شناسـي   اسـتاد روان  ،شود: اي. تـي. هيگينـز   سناريوي مديريت اسلامي دو چهارچوب ارائه مي

) prevention focusگيـري (  ها با تمركز بر پـيش  كه چگونه انسان دهد توضيح مي ،دانشگاه كلمبيا
و ايفاي تعهدات) و يا تمركـز بـر پيشـرفت     ،مدهاي نامطلوبآ تمركز بر امنيت، اجتناب از پي(
)promption focusمتفـاوت   ةيابي به اهداف) داراي انگيـز  و دست ،) (تمركز بر رشد، بلندپروازي

به شـرايط تغييـر     بلكه بسته ،سازمان نيست و ،نگرش خصلت ثابت فرد، گروههستند. اين نوع 
عملـي   ةگاه تغيير داد. با نگـرش و بـاور بـه شـيو    آخودصورت  بهتوان آن را  كند و حتي مي مي

 ـگفتمان مشترك دانـش مـديريت و سـازمان در مواجهـه بـا اسـلام، بـا تغييراتـي جز         بـا  و  ،يئ
اما با نگـرش و بـاور بـه اخـتلاف      ؛شود حاتي جزئي اكتفا ميثيرپذيري از دين اسلام به اصلاأت

پژوهش مديريتي با  و عملي گفتمان دانش مديريت و سازمان در مواجهه با اسلام ةاساسي شيو
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كه دانش مديريت  شود. هنگامي بر دين اسلام انجام مي تمركز بر تغييرات اساسي و بنيادين مبتني
 .شـود  بـر پيشـرفت طراحـي مـي     تلقي شود، سـناريوي مبتنـي  گري  ناكارآمد و يا داعيه بر سلطه

جاي تمركز بـر تغييـر و پيشـرفت بـه اتخـاذ تمركـز        صورت، اين خطر وجود دارد كه به دراين
 ،ينـد اكـردن فر  هاي تغيير و بهينه رو به بقا و كاهش هزينه صرف گراييده شود و ازاين ةگيران پيش

. اين درحالي است كه پس از اتخاذ اقدامات عملي شود يعني استفاده از حداقل امكانات فكر مي
چگـونگي رشـد و پيشـرفت نيـز      ةجويانه بايد دربار بر نگرش مسالمت پژوهش مبتني ةدر حوز

  انديشه كرد.
 

  )shapers( يدهندگ شكل و )adapters( يسازگار 1.6

سازگاري هاي محيط است. دو گرايش  ها و شتاب تغييرات از ويژگي قطعيت  حاضر عدم درحال
برد سازگاري  راه .اند  پژوهي مواجهه با عدم قطعيت معرفي شده بردهاي آينده دهندگي راه و شكل

آهسـتگي و بـا آزمـايش     بـه  ،روي عنوان محدوديت تلقي كـرده و ازايـن    عدم قطعيت را تحت
شـوند.   شـده مـي   گونه وارد فضاي ايمن شـناخته  دهند و اين مرزهاي دانش خود را گسترش مي

حال شكل گرفته اسـت، از تفكـر سـازگاري     كه تابه ،ادبيات مديريت اسلامي كه رسد ظر مين به
هـاي   كنـد، ريسـك   دهنده عدم قطعيت را يك فرصت تلقـي مـي   برد شكل بهره جسته است. راه

 يبـرد سـازگار   كنـد. در راه  نفـع خـود تـلاش مـي     دهي به آينده بـه  و براي شكل ،كند بالايي مي
 ـ    شوند كه بايد بر آن موانعي ديده مي ةمثاب ها به ناشناخته آن  اها چيره شد و يا تهديـد كـه بايـد ب

چراكـه   ؛آرام در حين اكتشاف موقعيت جديد بـا آن سـازگار شـد    مواجه شد و سعي شود آرام
دنبال واكنشي براي مقابله با كاهش آن هستند و يـا   پسندند و به عدم قطعيت را نمي ها ذاتاً انسان
دهنـدگي   پژوهـي شـكل   برد آينده دهند كه عدم قطعيتي وجود ندارد. راه يب ميخود را فر اساساً

پذيري بالايي است. براسـاس ايـن نگـرش عـدم      ريسك ةنگرشي كارآفرينانه دارد و دربرگيرند
گـذاري علمـي اسـت. در ايـن      قطعيت فرصتي احتمالي در آينده براي مشـاركت و يـا سـرمايه   

بـرد   . ايـن دو نـوع راه  اسـت بلندمدت و پرچالش  يهدف و نگر نيازمند به رهبري آينده ،صورت
 ـ آينده هـاي   كـارگيري تكنيـك   هپژوهي دو سر يك طيف هستند و هردو مستلزم برخورداري و ب
هاي مختلـف (و  وسـناري  ةويسي تصور موشكافانوننگري مثل سناريونويسي هستند. سناري آينده

 ةسال) و سپس شناسايي اقداماتي براي آمادگي جهـت آينـد   دهتا  پنجگاه افراطي) براي آينده (
  .)Rindova and Courtney 1984( ها را اجرا كند متصور است كه از امروز آن
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طور متنـاوب از ايـن    مطلوب بايد به ةتحقيق و تجربه نشان داده است كه براي حصول نتيج
دهـي و   اي از شكل كه بايد آگاهانه بارقهكيد بر اين نكته أپژوهي استفاده كرد. با ت برد آينده دو راه

تـوان بسـتر    ها سازگار شد، مـي  بردها افزود و با عدم قطعيت تمركز بر پيشرفت و رشد را به راه
كه پا بر زمين واقعيت داريم با كنجكـاوي و آرامـش افـق     چنان ظهور نوآوري را مهيا كرد و هم

نگري استفاده كرده و با جسـارت و   آيندهصورت منظم از تكنيك  توان به مي آينده را رصد كرد.
  .)1401 وي(رادو آتاناس گذاري كرد شجاعت بر تخيل خود سرمايه

بـرد   نيـاز بـه راه  اسـت،  بـرد انقلابـي    نياز بـه راه براي رسيدن به پيشرفت و نوآوري اساسي 
برد در  براي جابازكردن اين راه .)1393 و مهديه سرشت  نارحم( گر نياز به انقلاب است نانماي

بـه    و در يك كلمه، نسـبت  ،فرد، متمايز به بايد منحصر اسلامي مديريت پژوهي سناريوهاي آينده
بـردي بـراي آن انقلابـي انديشـيد و      وضعيت موجود دانش و اقدام مديريتي و اتخاذ تدوين راه

هاي راه براي سـاختن   منظور يافتن نقشه برنامه به جوگري بيو نوعي كشف و جست( عمل كرد
به مفروضـات جـاري كـه دانـش و اقـدامات مـديريتي از         گري نسبت رويكرد ويران ).نقلابا

پژوهـي   برد انقلابي بـراي سناريونويسـي آينـده    . در راهه نياز استكرد گذشته تاكنون هدايت مي
بايد مسير مخالف جريان غالب فعلي را شناسـايي و انتخـاب كـرد. نظريـات      مديريت اسلامي

ينده باشـد.  آهاي  خاسته از تجارب گذشته است ممكن است مانع از موفقيتآميز كه بر موفقيت
 گرايش برخلاف سناريوهايي آينده دربرابر ،بردي است كارگيري تخيل، كه شرط هر راه هبايد با ب

 حصارهاي قدرت آكـادميكي  شكستن به دانش اين. تدوين كرد سازمان غالب دانش مديريت و
بـرد انقلابـي اسـت.     در دست يـك راه  شكست اين توانايي. شود مي حمايت آن از كه دارد نياز

هـا، فـارغ از هرگونـه     ن سـازما  جـاي  برد انقلابي هسـتند در همـه   انقلابيوني كه داراي ايده و راه
جو، وجود نشهاي دانشگاهي فارغ از استاد يا دا مراتب قدرت و نيز در محيط جايگاهي در سلسه

هـا   پـردازي  رصـتي بـراي ايـده   اسلامي ف مديريت دانش ةيندآ دارند. بايد در سناريونويسي براي
هـا اهميـت    و ايجـاد تعهـد در آن   پژوهي فراهم كرد. جلب مشاركت انقلابيون در گفتمان آينده

و پرهيـز از   ،گر تضارب آرا با افـراد انقلابـي، جـوان، درحاشـيه     زيادي دارد. اين مشاركت بيان
است. اين آرا ممكن است تاكنون نه شنيده و نـه گفتـه   پيرسالاري صرف گرايي و  نخبههرگونه 

كنـد.   ميتبديل استعدادها را به انرژي كاربردي  انقلابي است. اين فرصت بلكه كاملاً ،باشد شده
به   سازي متحولانه نسبت دن در مفهوميديگري را ديدن در طراحي سناريو يعني ديگري را انديش

آفرين اسـت.   بنابراين شگفتي ؛بي پايان آن مشخص نيستبرد انقلا سازمان و مديريت است. راه
هـاي   چنـان بـه روش   انديشـي كـرد و هـم    توان كهنه هاي جديد نمي براي فهم بهتر از پيچيدگي

  .گذشته چنگ زد. بايد مسيرهاي جديد را كشف كرد
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  پژوهي مديريت اسلامي آينده يدو سناريو .1 شكل

  
  گيري نتيجه. 7
برد  با راه اسلامي مديريت هاي پژوهش ةامكان تدوين سناريوها در زمينبررسي  به تحقيق اين در

و تمركز بـر   گيري يشبا تمركز بر پ ياسلام يريتمد يوهايسنار ةي. تهپرداخته شد پژوهي آينده
و  بردهـا  راه ينكمك كند تـا بهتـر   گذاران ياستو س ،گران پژوهش يران،به مد تواند يم يشرفتپ

داد بـا رويكـرد    نشـان  ايـن مطالعـه  كننـد.   ينتـدو  ينـده در آ ياسلام يريتمد يرا برا اقدامات
دهنـدگي   گرايي به مطالعات مديريت و سـازمان تـدوين دو سـناريوي سـازگاري و شـكل      واقع
بر پذيرش گفتمان غالـب   گيري علاوه سناريوي سازگاري با تمركز بر پيش يابي است. دست قابل

ثيرپـذيري از گفتمـان مشـترك    أگرايانه با ت اصلاح دانش مديريت و سازمان به تغييرات جزئي و
دهندگي با تمركـز   ديگر، سناريوي شكل گردد. ازسوي هاي اسلامي تدوين مي ذهني از ارزش بين

بر  برد انقلابي در مواجهه با گفتمان غالب دانش مديريت و سازمان مبتني بر پيشرفت و اتخاذ راه
اسـلامي بـه تـدوين تغييـرات بنيـادي و اساسـي در       هـاي   ذهنـي از ارزش  گفتمان مشترك بين

  پردازد. هاي مديريت اسلامي مي پژوهش
 ثريؤم ابزارهاي توانند سناريوها مي تحليل و پژوهي آينده كه دادند نشان تحقيقات چنين، هم
 تحقيقـات نشـان   ايـن  ديگر، عبارت به .باشند آينده در اسلامي مديريت تحولات بيني پيش براي

 يپژوهندهيآ يوهايسنار
 ياسلام تيريمد يبرا

 يدهندگشكل بردراه عدم بينيپيش در توازن به نياز

 بلندمدت گذاريهدفـ

 بالا پذيريريسكـ

 تخيل و نوآوريـ

 نگرآينده رهبريـ

 شجاعت و جسارتـ

 يسازگار بردراه

 موانع بر شدنچيرهـ

 تهديد با ههمواجـ

 محيط به واكنشـ
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 را مناسبي هاي استراتژي آينده تحولات به باتوجه بايد اسلامي هاي سازمان و مديران كه دهند مي
 بـه  و يابنـد  دسـت  خـود  اهداف به شكل بهترين به بتوانند تا دهند ارائه اسلامي مديريت براي
  .كنند كشورها كمك اقتصادي پيشرفت و توسعه تداوم

 محققـان  سـاير  بههايي نهاد پيش پژوهي آينده و اسلامي مديريت ةزمين در توانيم مي ،درادامه
  :كمك نمايد نيز ها آن مطالعات و به تحقيقات كه دهيم ارائه

 ةحـوز  در سناريوسـازي  هـاي  ارچوبه ـچ بهبـود  و توسعه منظور به تري بيش تحقيقات. 1
  .شود ارائه تري دقيق هاي تجسم و ها بيني پيش اسلامي انجام شود، تا مديريت

 پژوهشـي  مؤسسـات  و هـا  دانشـگاه  در تحقيقـاتي  هـاي  زمينـه  ةتوسع و ايجاد به . تشويق2
  اين زمينه فراهم گردد. در دانش ةتوسع منظور به مختلف

 رد هـا  آن تـأثير  چگـونگي  و اسـلامي  مـديريت  در اخلاقـي  و ديني اصول نقش . بررسي3
  مديران موردتوجه قرار گيرد. رويكردهاي و ها گيري تصميم

 و اسلامي مديريت ةتوسع در ها نوآوري و نوين هاي فناوري از استفاده چگونگي . بررسي4
  آينده صورت گيرد. تحولات

 در اسـلامي  مـديريت  رد هـا  آن تـأثير  و اجتماعي و ،اقتصادي جمعيتي، تحولات . بررسي5
  آينده انجام پذيرد.

 جوامع در اجتماعي و اقتصادي پايدار ةتوسع رد اسلامي مديريت تأثير چگونگي . بررسي6
  اسلامي انجام گردد.

 كمـك  اسـلامي  مديريت ةحوز در پژوهانه آينده تحقيقات به توان مي هانهاد پيش اين ةارائ با
  .ياري رساند آينده هاي دهه در اين حوزه پيشرفت به و كرد
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